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Uvod

V pribéhu projektu MAP Rosice IV byla realizovana klicova aktivita Vnitfni hodnoceni projektu, jejimz
cilem bylo zhodnotit pribéh a dopady na vSsechny relevantni cilové skupiny mistniho akéniho planovani
ve vzdélavani projektu MAP IV. Evaluace navazuje na predchozi hodnotici procesy z obdobi MAP I-lll a
sleduje, jakym zplsobem projekt MAP Rosice IV podpofil dalsi rozvoj vzdélavani, spolupraci aktérd v

Gzemi a naplnéni strategickych cild MAP.

Do evaluace byly zapojeny vSechny cilové skupiny projektu — pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,
vedeni Skol, déti a Zdaci, rodic¢e, pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni, zfizovatelé, ¢lenové
pracovnich skupin i SirSi vefejnost. Zpracovani evaluace probéhlo interni a externi formou ve spolupraci

s evaludtorem, realizaénim tymem, pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem projektu MAP Rosice IV.

Evaluace byla provedena v souladu s principy MAP. Evaluaéni proces vychazi a plné respektuje Pravidla
pro Zadatele a prijemce Specificka ¢ast a dalsi relevantni metodické dokumenty vyzvy Akéni planovani

v Uzemi - MAP v platném znéni.
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1. Manazerské shrnuti

Uzemi spravniho obvodu ORP Rosice zahrnuje 24 obci, které se vyznacuji velmi rGiznorodou strukturou
Skolskych zafizeni i demografickymi potfebami. Tato diverzita se odrdzi jak v rozdilné velikosti

jednotlivych obci, tak v rozsahu sluzeb, které poskytuji Skolam, détem, zakiim a jejich rodinam.

V 7 obcich neni zfizeno zadné Skolské zafizeni, a déti tak dochdzeji do nejblizSich matefskych a
zakladnich skol v okolnich obcich. V 6 obcich je zfizovana pouze materska skola, ktera obvykle slouzi
jako ddlezity prvek mistni komunitni infrastruktury. Ve 4 obcich funguiji slou¢ené skoly typu MS a Z5 1.

stupné, ¢asto v podobé malotfidnich Skol, a v 7 obcich je zfizovana mateiska i zakladni Skola.

Sit materskych a zakladnich skol v Uzemi je relativné hustd a je povazovana za dobfe dostupnou diky
dopravnimu napojeni a geografickému rozloZeni obci. Kapacity materskych Skol byly v minulosti misty
napjaté, avsak situace se postupné stabilizovala, zejména diky investicim do rozsifeni kapacity. V
Rosicich byla kapacita materské Skoly Uspésné posilena otevienim nové tfidy, coz vyrazné prispélo ke

zlepseni dostupnosti predskolniho vzdélavani.

Odlisna je vsak situace u zdkladniho vzdélavani. Zakladni skola Rosice se dlouhodobé potykd s
nedostate¢nou kapacitou. Otevieni detaSovaného pracovisté Na Vyhlidce sice znamenalo urcitou
ulevu, nicméné aktualni kapacita stale neodpovida skuteénym potfebdm spadového Uzemi. Rosice tak
predstavuji hlavni kapacitné zatiZzené misto celého ORP, zatimco vétSina ostatnich obci deklaruje

kapacity zdkladnich skol jako stabilni nebo vyhovuijici.

V Uzemi se nachazi rovnéz socialné vyloucena lokalita v Zastdvce, presto je podil zak(, ktefi predcasné
ukoncuji povinnou skolni dochazku, dlouhodobé hluboko pod celostdtnim primérem. To svéd¢i o

ucinné spoluprdci skol, zfizovatell, odbornych organizaci a rodin.

Soucdsti vzdélavaci infrastruktury jsou také dvé zakladni umélecké Skoly zfizované Jihomoravskym
krajem — ZUS Rosice s nékolika poboc¢kami v okolnich obcich a ZUS Oslavany s pobockou ve Zby$ové.
Vyznamnou roli ve volnocasovém vzdélavéni hraji SVC Rosice a DDM Zastavka, doplnéné rozséhlou siti
spolkl, sportovnich klubd a neziskovych organizaci, které poskytuji pestré moznosti neformalniho

vzdélavani.

Pedagogové materskych i zakladnich Skol v ORP Rosice dlouhodobé projevuji silnou motivaci k
profesnimu ristu, sdileni zkuSenosti a aktivni G¢asti na spolecném planovani rozvoje vzdélavani. Tento
zdjem i otevienost spoluprdci predstavuji klicovou silu Uzemi a jsou pfimym predpokladem Uspésné

realizace aktivit MAP IV i navazujicich projektu.
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Intervencni logika MAP IV vychazi z téchto specifik Uzemi: zaméfuje se na podporu pedagogd,
posilovani kompetenci déti a 7akl, rozvoj spoluprace v Uzemi, zlepSeni komunikace mezi Skolami a
zfizovateli, sdileni dobré praxe a koordinaci investic ve Skolstvi. Zvlastni pozornost je vénovana skolam
s vy$§i mirou zatéZe, tedy zejména ZS Rosice, kde jsou demografické a infrastrukturni potieby

nejvyraznéjsi.

Do projektu MAP Rosice IV je celkem zapojenych 29 organizaci (dle 1Z0):

Nézev sidlo : < REDIZO 1o Sl e
i kraj IC $koly
organizace (obec)

Materska Skola
Lukovany,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova Jihomoravsky
organizace Lukovany kraj (CZ064) 70990531 600109721 107604167 | MS

Matefrska skola
Pfibyslavice,
okres Brno-
venkov,
prispévkova Jihomoravsky
organizace Pribyslavice | kraj (CZ064) 71001859 600109399 107603268 | MS

Materska Skola
Zamecka,
Rosice, okres
Brno-venkov,
pfispévkova Jihomoravsky
organizace Rosice kraj (CZ064) 75004518 600110133 107603802 | MS

Matefrska skola
Rudka, okres
Brno-venkov,
prispévkova Jihomoravsky
organizace Rudka kraj (CZ064) 71005943 600109305 103019570 | MS

Matefska
gkola, Ricany,
okres Brno -
venkov,
prispévkova Jihomoravsky
organizace Ricany kraj (CZ064) 75023695 600110117 107603781 | MS

Matefrska skola
Ujezd u Rosic,
prispévkova
organizace,
okres Brno- Ujezd u Jihomoravsky
venkov Rosic kraj (CZ064) 70993734 600109763 107604248 | MS




Matefska
skola, Zbraslav,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace

Zbraslav

* X %

Jihomoravsky
kraj (CZ064)
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70994072

o

600109755

107604230

Materska skola
Zbysov, okres
Brno-venkov,
pfispévkova
organizace

ZbyZov

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

71007636

600110265

107604256

Matefrska skola
Tetdice,
pfispévkova
organizace

Tetcice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

04354061

691008396

181071177

Zakladni skola
a Materska
skola,
Domasov,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace

Domasov

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70981892

600110711

102179760

Zakladni Skola
a Materska
skola,
Domasov,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace

Domasov

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70981892

600110711

107603250

Zakladni skola
a Materska
skola,
Ostrovacice,
okres Brno-
venkov,
prispévkova
organizace

Ostrovacice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70979049

600111016

102179883

Z5

Zakladni Skola
a Materska
skola,
Ostrovacice,
okres Brno-
venkov,
prispévkova
organizace

Ostrovacice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70979049

600111016

107603659

MS




Zakladni skola
a materska
skola, Pribram
na Moravé,
okres Brno-
venkov,
prispévkova
organizace

Pfibram na
Moravé

* X %

Jihomoravsky
kraj (CZ064)
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71007946

o

600111270

102179514

VA

Zakladni skola
a materska
skola, Pribram
na Moraveé,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace

Pribram na
Moraveé

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

71007946

600111270

107603705

MS

Zakladni skola
Rosice,
pfispévkova
organizace

Rosice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70876843

600111130

102191174

VA

Zakladni skola
Ri¢any

Ricany

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

49461311

600110982

102179832

Zakladni skola
Veverské
Kninice, okres
Brno-venkov,
pfispévkova
organizace

Veverské
Kninice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70990891

600110931

102179654

Materska skola
Veverské
Kninice, okres
Brno-venkov,
prispévkova
organizace

Veverské
Kninice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

09264922

691014205

107603667

Zakladni skola
a Matefr'ska
Skola Zakfany

Zakrany

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

71005587

600110940

102179689

Zakladni skola
a Materska
Skola zZakrany

Zakrany

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

71005587

600110940

107604272

Zakladni skola
a Mater'ska
SkolaT. G.
Masaryka
Zastavka,
prispévkova
organizace

Zastavka

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

49461541

600111172

102191387

7




Zakladni Skola
a Matefrskd
Skola T. G.
Masaryka
Zastavka,
pfispévkova
organizace

Zastavka

Jihomoravsky
kraj (CZ064)
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49461541

o

600111172

107604213

Zakladni skola,
Zbraslav, okres
Brno-venkov,
pfispévkova
organizace

Zbraslav

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

70994099

600110559

102191395

Zakladni skola
Zbysov, okres
Brno-venkov,
pfispévkova
organizace

ZbyZov

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

71007628

600111181

102191425

Zakladni Skola
a Materska
Skola Vysoké
Popovice,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace

Vysoké
Popovice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

75081521

651031567

151031576

Zakladni Skola
a Materska
Skola Vysoké
Popovice,
okres Brno-
venkov,
pfispévkova
organizace

Vysoké
Popovice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

75081521

651031567

171102908

Zakladni
umélecka Skola
Rosice,
prispévkova
organizace

Rosice

Jihomoravsky
kraj (CZ064)

49459902

600003426

102191697

zakladni
umeélecka skola
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2. Stru¢na metodologie

2.1 PFistup k evaluaci

Evaluace projektu MAP IV probihala v souladu s Planem evaluace MAP Rosice IV a byla zaméfena na
ziskani prehledu o pribéhu realizace, pfinosech aktivit, dopadech na jednotlivé cilové skupiny a
moznych oblastech pro dalsi rozvoj. Cilem bylo zmapovat, jak projekt vnimaji rdzni aktéfi v Gzemi, a
porovnat jejich zkusenosti. Aby bylo mozné zachytit Sirokou Skalu pohledd, byla zvolena kombinace

kvantitativnich i kvalitativhich metod.

2.2 ZpUsob sbéru dat

Hlavnim nastrojem sbéru dat byla online dotaznikové Setfeni, kterd byla pfipravena zvlast pro
jednotlivé cilové skupiny — pedagogy, pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni, zfizovatele, rodice,
zaky, verejnost a cleny pracovnich skupin. Anonymita dotaznik({i umoznila respondentiim sdilet osobni
i kritické zkuSenosti bez obav. Dotaznikova data byla doplnéna fizenymi diskusemi v pracovnich
skupinach, které poskytly hlubsi vhled do toho, jak fungovala spoluprdce mezi skolami, zfizovateli a

dalsimi partnery.

Soucasti sbéru dat byla také analyza projektové dokumentace — akénich pland, vystupl implementace,
zapistl z pracovnich skupin a Ridiciho vyboru i pfedchozich evaluaci z MAP I-1l. Tento pfistup umoznil

sledovat vyvoj v Uzemi v delSim ¢asovém obdobi.

2.3 Zpracovani dat

Dotaznikova data byla vyhodnocena pomoci zékladnich statistickych postupl, zejména sledovanim
cetnosti odpovédi a primérnych hodnot u Skalovych otazek. U otevienych odpovédi a vystupl z diskusi
byla pouZzita tematicka analyza, kterd umoznila identifikovat nejcastéjsi témata, potieby a postoje
respondenta.

Vysledky ziskané z rGznych zdrojl byly porovnavany mezi sebou, aby byla ovérena jejich konzistence a

zvySena spolehlivost konecnych zavér(.
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2.4 Cilové skupiny evaluace

Evaluace byla zaméfena na vSechny klicové skupiny definované v projektu MAP |V:
pedagogy a nepedagogické pracovniky, vedeni $kol, zfizovatele, rodice, Zaky, pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni, cleny pracovnich skupin i Sirokou verejnost.
Diky tomu Ize hodnotit pribéh a dopady projektu z rdznych perspektiv a posoudit, jak jednotlivé

skupiny vnimaji zmény, které projekt pfinesl.

2.5 Limity evaluace, zajisténi objektivity a nezavislosti
Evaluace, stejné jako kazdé dotaznikové $etteni, ma sva omezeni. Uast respondent byla dobrovolna,
coz mlZe znamenat nerovnomérné zastoupeni nékterych cilovych skupin. Odpovédi vzdy vyjadtuji
subjektivni pohled respondent, ktery muze byt ovlivnén jejich osobni zkusenosti nebo mirou znalosti
nebo méné konkrétnich odpovédich. Tyto limity byly pfi interpretaci vysledkl zohlednény.
Nezavislost evaluace byla zajisténa tim, Ze evaluator provadél sbér i zpracovani dat samostatné.
Pracovni skupiny a Ridici vybor poskytly pouze zpétnou vazbu k prezentovanym vysledk@im, nikoli
obsahové zasahy do dat &i interpretaci. Anonymni sbér dat prispél k otevienosti respondentl a zvysil

objektivitu ziskanych informaci.

10
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3. Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu a intervencni

logika MAP IV

Pfed zahdjenim projektu MAP IV se uzemi ORP Rosice potykalo s fadou vzdélavacich, kapacitnich a
systémovych vyzev, které byly dlouhodobé identifikovany jiz v pfedchozich obdobich MAP I-1Il. Uzemi
tvofi 24 obci s rlznorodou strukturou Skolskych zafizeni i demografickym vyvojem, coz vyZzaduje

koordinované planovani a spole¢né reseni problému napri¢ obcemi a Skolami.

Nejvyraznéjsi potreby pred zahdjenim MAP IV souvisely zejména s nerovnomérnou kapacitou
matefskych Skol, rlstem podétu malych déti v nékterych obcich a s rozdilnymi podminkami pro
vzdélavani v malotfidnich skolach. Vyznamnym faktorem byla také pritomnost socidlné vyloucené
lokality v Zastdvce, kterd zvySovala potfebu koordinované podpory pro skoly i rodiny.
Navzdory témto vyzvam vsak mély skoly v izemi dlouhodoby zdjem o zvySovani kvality vzdélavani,

rozvoj profesnich kompetenci ucitell a zlepsovani spolupriace mezi jednotlivymi aktéry.

Dalsi potfeby se tykaly roztfisténé komunikace mezi Skolami, obcemi a rlznymi organizacemi
pracujicimi s détmi a mladezi. Skoly ¢asto Fesily podobné problémy oddélen&, bez moznosti sdilet
zkuSenosti, spolecné planovat investice nebo koordinovat aktivity vedené stejnym smérem. Chybéla
jednotnd platforma, kterd by dlouhodobé podporovala komunikaci mezi zfizovateli, Skolami,

poradenskymi sluzbami, rodic¢i a dalSimi relevantnimi partnery.

Z téchto davodd byla vytvorena intervencni logika projektu MAP 1V, jejimZz hlavnim cilem je
systematicky podporovat rozvoj vzdélavani v izemi prostfednictvim spoluprdce, planovani a sdileni.
Projekt vychazi z predpokladu, Ze zlepSeni podminek pro vyuku a uceni nevznikd izolované v

jednotlivych Skolach, ale diky propojeni aktér(i a spole¢né koordinaci aktivit v celém Gzemi ORP.

Intervencni logika MAP IV stoji na jednoduchém principu: pokud budou skoly, obce, poradenské sluzby,
rodice a dalSi organizace pravidelné spolupracovat, sdilet informace a spolec¢né planovat, povede to k

lepsi kvalité vzdélavani, efektivnéjsim investicim a k vétsi podpore déti a zZaka v celém Gzemi.

K tomu sméruji i jednotlivé aktivity projektu — setkdvani pracovnich skupin, tvorba a aktualizace
akénich plant, realizace implementacnich aktivit, vzdélavani pedagogl, podpora spoluprace skol,
zapojeni rodict a komunikace s verejnosti. Teorie zmény projektu vychazi z postupné, kontinudlni
prace: nejprve se vytvofi spolecna platforma pro komunikaci, nasledné se soucasné rozviji sdileni
dobré praxe a profesni rist pedagog(, a nakonec se tyto aktivity promitaji do zmén ve vyuce, v podpore
74k, v planovani rozvoje Skol a ve strukturach fizeni vzdélavani v zemi.

11
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Projekt MAP IV tedy reaguje nejen na praktické potreby Skol a obci, ale také posiluje dlouhodobé
systémové zmény — zejména lepsi koordinaci, strategické fizeni, spolecnou praci aktérd a vytvareni

stabilniho prostfedi pro planovani podpory vzdélavani na Rosicku.

12
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4. Evaluacni zjisténi

Tato kapitola shrnuje vysledky evaluace projektu MAP 1V, ktera byla realizovana kombinaci
dotaznikovych Setfeni, diskusi pracovnich skupin, konzultaci se skolami a zfizovateli a analyzy
projektové dokumentace. Zjisténi jsou strukturovana podle zakladnich cild evaluace stanovenych v
Planu evaluace MAP Rosice IV. Kapitola poskytuje prehled o dopadech projektu na cilové skupiny,
urovni spoluprace, implementaci aktivit, rovnych pfilezitostech ve vzdélavani, fungovani pracovnich

skupin, podpore inovaci i udrzitelnosti procest v izemi dle planu evaluace projektu MAP Rosice IV.

4.1 Dopad aktivit mistniho akéniho planovani na jednotlivé cilové skupiny

4.1.1 Dopad - hodnoceni dle jednotlivych cilovych skupin

4.1.1.1 Pedagogové a vedeni skol
Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici patfi k nejaktivnéjsim Gcastnikim projektu. Z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze vétsSina pedagogll se Ucastnila aktivit projektu MAP 1V, a jejich celkovd mira
spokojenosti byla velmi vysoka. Pfinos aktivit byl hodnocen prevainé jako ,velky” nebo ,velmi

vyznamny*“, coZ svédci o tom, Ze aktivity odpovidaly potfebam skol.
Pedagogové uvadéli, Ze diky projektu ziskali:

e nové dovednosti z oblasti prace se Zaky se SVP,

e moderni didaktické formy uceni,

e inspiraci a priklady dobré praxe,

e VEtsijistotu v praci s polytechnickymi a digitalnimi pomdckami,

e nové strategie prace se tfidou a podporu psychosociélnich potieb zaka.

Objevovaly se také konkrétni zminky o tom, Ze projekt podpofil lepsi spolupraci mezi Skolami, moznost

vymeény zkuSenosti a soustavny profesni rlist uciteld.

Nastaveni evaluace tfidéni odpovédi podle pohlavi. Ukazalo se, Ze u pedagogl tvofily vétsinu Zeny, coz
odpovida charakteru profese. Presto analyza neprokazala vyznamné rozdily mezi odpovédmi muzd a
Zen — vSechny skupiny hodnotily pfinos projektu jako vysoky. Rovnéz vékové rozvrstveni (pfevaha
skupiny 46-55 let) nemélo vliv na hodnoceni projektu; pozitivné jej hodnotily vSechny vékové

kategorie.
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Pohlavi (Otazka je nepovinna a slouZi pouze pro statistické vyhodnoceni anonymnich dat)

® muz
® zena

@ nechci uvadét

Graf ¢.1 Pohlavi cilové skupiny pedagogové a vedeni skol

Vékova skupina (Otazka je nepovinna a slouzi pouze pro statistické vyhodnoceni anonymnich dat)

8%

Graf ¢.2 Vékova skupina cilové skupiny pedagogové a vedeni skol

@® do 25 let

@® 26-35 let

@ 36-45let

@® 46-55 let

@ 56 a vice let
@ Nechci uvadét

Jak hodnotite pfinos téchto aktivit pro svou profesni praxi?

@ Zadny prinos
@ spise maly

© stredni

@ velky

@ velmi vyznamny

Graf ¢.3 PFinos aktivit pro cilovou skupinu pedagogové a vedeni skol
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4.1.1.2 Ztizovatelé a pracovnici verejné spravy

Ztizovatelé hodnotili projekt jako prinosny, coZ je ziejmé z jejich odpovédi i komentard. Vétsina

hodnotila pfinos MAP IV §kdlou 1-2 (na Skale, kde 1 je nejlepsi vysledek).
Z jejich odpovédi vyplyva, Ze projekt:

e zlepsil komunikaci mezi Skolami a obcemi,

e poskytl obcim lepsi pfehled o potfebach skol,

e posilil strategické rozhodovani v oblasti Skolskych investic,

e podpofil dlouhodobé planovani a koordinaci rozvoje Skol.

Ztizovatelé opakované uvadéli, ze projekt by mél pokracovat i v pfistim obdobi, nebot pfinasi

systematickou podporu Skolam.

RozloZeni pohlavi respondent( odpovida obvyklé praxi v obcich, kde na pozici starost(, mistostarostd
nebo pracovnikd odbor( skolstvi prevazuji muzi. Analyza viak ukazuje, Ze pohlavi nemélo vliv na zpUlsob
hodnoceni projektu — muzi i Zeny hodnotili pfinos MAP IV obdobné, prevazné pozitivné (znamkami 1-

2).

Ztizovatelé bez ohledu na pohlavi uvadéli podobné priority i podobné navrhy na pokracovani projektu

(napf. zachovani aktivit pro Skoly, podpora vzdélavani, rozvoj infrastruktury ¢i prace s détmi).

Pohlavi (Otazka je nepovinna a slouZi pouze pro statistické vyhodnoceni anonymnich dat)

® muz
® zena

nechci uvadét

Graf ¢.4 Pohlavi cilové skupiny zfizovatelé a pracovnici verejné spravy
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Do jaké miry byl projekt MAP IV pfinosny pro zlepSeni komunikace a spoluprace mezi Skolami a
jejich zfizovateli?

(30 %) (30 %)

(20 %) (20 %)

0 (0 %)
0 |
5
Graf ¢.5 PFfinos pro zlepseni komunikace a spoluprace mezi cilovymi skupinami
Jak hodnotite pfinos projektu MAP pro rozvoj vzdélavani ve Vasem tUzemi?
6
(50 %)
4
2
0 (0 %) 0 (0 %)
0 \ I
4 5

Graf ¢.6 Pfinos projektu pro cilovou skupinu zfizovatelé a pracovnici vefejné spravy

4.1.1.3 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

| kdyZ poradenska zafizeni nejsou nejpocetnéjsi skupinou respondent(l, evaluace ukazuje zlepseni ve

spolupraci mezi PPP/SPC a skolami. Pedagogové uvadéli, Ze diky projektu se zlepsila:
e orientace v podpUrnych opatfenich,
e metodicka podpora pedagog,
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e koordinace péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

Tento posun se promitl i do lepsi péce o zaky a snizeni rizika Skolniho nelspéchu.

4.1.1.4 Rodice a Sirsi verejnost

Rodice a Sirsi verejnost byli do evaluace projektu MAP IV zapojeni prostfednictvim online dotazniku.
Tato cilova skupina se tradi¢né zapojuje obtiznéji, coZ se potvrdilo i vtomto projektu — povédomi o MAP

je mezi rodici a verejnosti zpravidla nizsi nez mezi odbornymi aktéry.

Pfestoze je sbér dat u rodicl a vefejnosti méné rozsahly, ziskané odpovédi prinesly nékolik dlleZitych

zjisténi. Respondenti vnimaji zejména:
e zlepseni komunikace Skol smérem k rodiciim,
e VEtsi otevrenost skol vici verejnosti,
e lepsi dostupnost informaci o aktivitach a projektech,

e pozitivni dopad aktivit na déti, ktery rodi¢e zaznamenali prostfednictvim jejich zazitk( a zpétné

vazby.

Celkové lze ¥ici, Zze byt je zapojeni rodi¢li a vefejnosti metodicky i prakticky naroénéjsi, jejich zpétna

vazba potvrzuje pozitivni smérovani projektu a prinosné zmeény, které sSkoly v rdmci MAP IV realizovaly.

4.1.1.5 Déti a Zaci

Déti a Zaci predstavuji klicovou cilovou skupinu projektu MAP IV, na kterou dopadaji vysledky vsech

aktivit — jak implementacnich, tak planovacich a koordinacnich. Zaroven jde o skupinu, u které je shér

vevs

probéhlo hodnoceni dopadi na déti predevsim prostrednictvim:
e jednoduchych zpétnovazebnich nastroji pro déti (obrazky, emotikony, vybarvovani),
e neprimych indikaci od pedagogli a ¢lenli pracovnich skupin,
e pozorovani a reflexi Skol po realizaci workshop(l a aktivit.

Na zakladé sbéru dat formou détskych vystup(, spolu s nepfimymi indikacemi od pedagogt a rodica,

Ize konstatovat, Ze MAP IV mél na déti a Zaky jednoznacné pozitivni dopad.
Projekt:
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e rozvijel potencidl kazdého Zaka,

e podporoval formy uceni vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
e rozvijel jejich tvofivost,

e podporoval spolupraci,

e probouzel zvidavost,

e umoznil jim ucit se hrou,

e posilil jejich emocni pohodu,

e zlepsil klimatu

e podpofil zaky se SVP,

prinesl zazitky, na které déti spontanné reagovaly velmi pozitivné.

Na zadkladé shromdazdénych informaci lze konstatovat, Ze projekt MAP Rosice IV mél jednoznacné
pozitivni dopad na déti a Zaky, a to naptic vékem i pohlavim. Aktivity pfispély k jejich celkovému rozvoji,
podpofily uceni hrou a zazitkem, posilily jejich samostatnost i spolupraci a pfinesly do skol nové

podnéty, které déti pfijimaly velmi vstficné.

4.1.2 Dopad aktivit projektu MAP IV na aktéry v Uzemi

Na zakladé provedené interni evaluace lze konstatovat, Ze aktivity projektu MAP IV mély celkové
vyrazné pozitivni dopad na viechny relevantni cilové skupiny v Uzemi. Z dotaznikovych Setfeni, vystupt
z workshop, reflexi skol a diskusi v pracovnich skupinach vyplyva, Ze projekt pfispél ke zlepseni
spoluprace mezi skolami a obcemi, podpofil profesni rozvoj pedagogt, posilil komunikaci mezi skolami

a rodinami a vytvofil prostfedi pro sdileni, koordinaci a inovaci napti¢ zemim.

Respondenti napfic cilovymi skupinami hodnotili aktivity projektu prevazné velmi pozitivné. Nej¢astéji
uvadéli, Ze diky projektu doSlo ke zlepSeni vyuky, posileni vzdjemné komunikace, lepSimu sdileni
informaci a metodické inspirace a k vétsi dostupnosti podpory pro zaky s rliznymi vzdélavacimi
potifebami. Zlepsila se také spoluprace mezi institucemi v oblasti péée o déti a Zzaky a narostla

informovanost o vzdélavacich aktivitach v Gzemi.

Pozitivni dopady projektu byly zaznamenany také u déti a zaka. Tyto dopady byly zjistovany zejména

prostfednictvim jednoduchych zpétnovazebnich nastroji a nepfimych indikaci od pedagogt a rodica.
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Déti ¢asto vyjadiovaly radost, zaujeti a spokojenost s aktivitami, coz naznacuje, Ze projekt podpofil

tvorivost, zvidavost, spolupraci i pozitivni emocni prozitek.

Vzhledem k pozadavkim OP JAK byla data vyhodnocena také podle pohlavi a véku respondentd.
Analyza ukazala, Ze tyto charakteristiky nemély vyznamny vliv na zpUsob, jakym ucastnici hodnotili

pfinos projektu — napfic¢ skupinami byly odpovédi konzistentné pozitivni.

Celkové Ize uzavtit, ze MAP IV mél v Gzemi jasny a Siroce vnimany pozitivni dopad, prinesl podporu
vsem zapojenym aktér(im, posilil jejich spolupraci a zlepsil podminky pro vzdélavani i praci se zaky v

ramci ORP.

4.2 Pfinos implementacnich aktivit projektu MAP Rosice IV
Na zakladé interni evaluace lze konstatovat, Ze implementacni aktivity projektu MAP IV mély jasny,
prakticky a jednoznacné pozitivni ptinos pro vzdéldvani v izemi. Dotaznikova Setfeni, zpétné vazby
pedagogl, reflexe skol i pozorovani v pribéhu realizace ukazuji, Ze implementace byla dobfe cilen3,
uZite¢nd a odpovidala skute¢nym potiebam Zkol. Skoly opakované uvadély, e aktivity mély primy

dopad na kvalitu vyuky, motivaci Zakd a profesni rlst pedagogu.

Implementacni aktivity pfinesly pedagoglim nové znalosti a dovednosti, které mohli okamzité vyuzivat
ve své praxi. Respondenti uvadéli, Ze aktivity byly prakticky orientované, inspirativni a pfispély k tomu,
Ze vyuka je pestrejsi, modernéjsi a Iépe reaguje na individualni potfeby Zakd. Velmi pozitivné byly
hodnoceny zejména polytechnické a digitalni aktivity, odborné workshopy, sdileni ptikladd dobré praxe
mezi Skolami, seminare zamérené na praci s tfidnim kolektivem, rozvoj psychosocialni pohody zaku i
semindre vénované modernim didaktickym postupidm. V oblasti matetskych skol se osvédcily napfriklad

aktivity rozvijejici fe¢ a komunikaci déti nebo vytvarné-tvorivé dilny.

Implementace zahrnovala také vzdélavaci aktivity pro pedagogy, které posilily jejich odborné
kompetence i schopnost aplikovat nové metody ve vyuce. V rdmci projektu probéhly polytechnické
workshopy, skoleni k digitdlnim technologiim, seminafe zamérené na ctendfskou a matematickou
gramotnost, tematické prednasky psychologického charakteru a aktivity podporujici klima ve tfidach.
Tyto akce napomohly sjednoceni postupl v ramci pedagogickych sbor( a prohloubily profesni sdileni

mezi Skolami.

Soucasti implementacnich aktivit byly také osvétové a komunitni workshopy pro rodice a verejnost,
které zvysily povédomi o dulezitych tématech ve vzdélavani, jako je prevence rizikového chovani,
bezpecnost déti, prace s nadanim ¢i podpora domaci pfipravy. Tyto akce posilily informacni propojeni

mezi Skolami a rodici a pfispély k vétSimu porozuméni potfebam déti.
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Vyznamné dopady implementace projektu byly zaznamenany i u déti a Zakd, ackoli u nich nelze vyuzit
tradi¢ni dotaznikové nastroje. Zpétna vazba byla ziskavana prostfednictvim jednoduchych obrazkovych
formular, reflexi po workshopech a pozorovani pedagogll. Déti spontanné vyjadrovaly radost, zaujeti
a zvédavost, coz ukazuje, ze implementacni aktivity podporovaly jejich tvofivost, spolupraci i emocni
pohodu. Zvlast pozitivné déti vnimaly polytechnické dilny, tvofivé ¢innosti a aktivity zalozené na

zazitkovém uceni.

V ramci vyhodnoceni implementace byla data analyzovana také podle pohlavi a véku respondent(. Ani
zde nebyly zaznamenany vyznamné rozdily — vSechny skupiny hodnotily implementaci jako pfinosnou.

To potvrzuje stabilitu a konzistentnost zjisténi napfic aktéry projektu.

Celkové Ize uzavfit, ze implementace projektu MAP IV byla realizovdna efektivné, v souladu s potfebami
Skol a prinesla méfitelné a Siroce vnimané pfinosy pro pedagogy, Skoly, zfizovatele i déti a zZaky.
Zavérem lze Fici, Ze implementacni aktivity mély jednoznacné velmi pozitivni dopad na vSechny cilové

skupiny.

4.3 Podpora rovnych prilezitosti ve vzdélavani

Na zakladé interni evaluace Ize konstatovat, Zze projekt MAP IV vyznamné pfispél k podpore rovnych
prileZitosti ve vzdélavani v Uzemi ORP Rosice. Aktivity projektu byly cilené zamérené na podporu zaku
se specialnimi vzdéldvacimi potfebami, na zlepSeni dostupnosti podpory pro Skoly i na celkové posileni

inkluzivniho prostredi.

Pedagogic¢ti a nepedagogicti pracovnici uvadéli, Ze diky projektu ziskali lepsi znalosti a dovednosti
tykajici se prace s détmi se SVP, prevenci $skolniho nelspéchu ¢i podpory zakd s odliSnym nastavenim
potieb. Implementacni aktivity i odborné seminare podporily schopnost pedagogli vcas identifikovat
obtiZze, efektivné komunikovat s rodi¢i a spolupracovat s poradenskymi zafizenimi. Posilila se také

orientace v podplrnych opatfenich a porozuméni jejich vyuZiti v praxi.

Dulezity dopad projektu byl patrny také u déti. Z jejich spontannich reakci v prlibéhu workshopt
vyplynulo, Ze aktivity podporovaly jejich wellbeing, sebevédomi, spolupraci a pocit bezpeci. To jsou
vyznamné faktory ovliviiujici rovnost pfilezitosti v pFistupu k uceni. Skoly uvadély, ze diky projektovym

aktivitdm se zlepsilo klima ve tfidach a posilila se vzajemna tolerance a respekt mezi zZaky.

V souladu s pozadavky OP JAK byla data analyzovana také podle pohlavi a véku respondent(. Analyza

ukazala, Ze muZi i Zeny — stejné jako jednotlivé vékové skupiny — vnimaji podporu rovnych prileZitosti
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velmi podobné. To potvrzuje, ze dopady projektu jsou v této oblasti vnimané konzistentné napfic

aktéry.

Celkové Ize uzavfit, Ze MAP IV vytvofil v Uzemi podminky pro posileni rovného pfistupu ke vzdélavani,
zlepsil orientaci pedagogli v podpore zakl se SVP, posilil spolupraci s poradenskymi zafizenimi a pfispél

k nastaveni bezpecénéjsiho a inkluzivnéjsiho prostredi ve Skolach.

4.4 Pfinos Cinnosti pracovnich skupin MAP Rosice IV
Cinnost pracovnich skupin byla v projektu MAP IV vyznamnym podpdrnym prvkem, ktery zajistoval
koordinaci, odbornou diskusi a reflektovani potfeb GUzemi. Na zakladé interni evaluace Ize konstatovat,
Ze pracovni skupiny naplnily svou roli a mély pozitivni pfinos jak pro samotné zapojené aktéry, tak pro

realizaci celého projektu.

Pracovni skupiny fungovaly jako stabilni odborna platforma, kde dochazelo ke sdileni zkusenosti mezi
kolami, k pfedavani informaci o potfebach pedagogtl i zakil a ke koordinaci aktivit v tzemi. Clenové
pracovnich skupin uvadéli, Zze mozZnost pravidelné se setkavat, konzultovat témata se zfizovateli,
vedenim skol a dalSimi odborniky a zapojovat se do tvorby akénich plan byla pro jejich praci prinosna.
Setkani poskytovala prostor pro otevienou diskusi, formulaci spolecnych priorit a hledani feseni, ktera

odpovidaji redlnym potiebam skol.

Z dotaznikového Setreni vyplyva, Ze cinnost pracovnich skupin byla hodnocena veskrze pozitivné.
Clenové oceriovali zejména praktické vystupy, sdileni inspiraci, piatelskou atmosféru a pfistupnost
informaci. Jednotlivci uvadéli, Ze Ucast v pracovni skupiné jim poskytla lepsi pfehled o déni ve Skolach
v ORP, pfinesla nové profesni kontakty a podpofila jejich vlastni odborny rlst. Néktefi aktéfi vnimali
jako ptinos také to, Ze pracovni skupiny pomohly posilit komunikaci mezi Skolami a zfizovateli a vedly k

lepSimu porozuméni probléma v tzemi.

Pracovni skupiny vyznamné prispély také k efektivni realizaci implementaénich aktivit. Clenové
pomahali identifikovat témata, ktera maji pro skoly nejvétsi vyznam, a podileli se na nastavovani aktivit
tak, aby odpovidaly potfebam praxe. Diky tomu byla implementace cilena a méla realny dopad na skoly

i 74ky.

Evaluace rovnéz ukazuje, Ze pracovni skupiny posilily spolupraci mezi jednotlivymi aktéry, vytvorily
prostor pro propojeni odbornych pohled(i a podpofily sdileni odpovédnosti za rozvoj vzdélavani v

Uzemi. Toto propojeni aktéru je dlleZitym faktorem udrzitelnosti projektu do budoucna.
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Celkové lze konstatovat, Ze pracovni skupiny plnily svou roli kvalitné, byly funkéni, oteviené,
kooperativni a pfispély k tomu, Zze MAP IV byl realizovan koordinované, odborné a v souladu s

potifebami skol a déti.

4.5 Podpora inovativnich forem vzdélavani
Interni evaluace ukazuje, Zze projekt MAP IV mél vyznamny dopad na zavadéni a rozvoj inovativnich
metod ve vzdélavani v Uzemi. Inovace byly podporovény prostfednictvim implementacnich aktivit,
workshop, sdileni dobré praxe i odbornych setkani, diky kterym byly sSkoly motivovany pracovat

modernéji, tvofivéji a s vétsim dlirazem na individudIni potreby zaka.

Pedagogové v dotaznicich opakované uvadéli, Ze projekt ptinesl nové podnéty pro didaktickou préci,
obohatil vyuku a umoznil jim vyzkouset metody, které by bez podpory projektu nebyly snadno
dostupné. Mezi nejcastéji zmifiované inovace pattilo projektové a zazitkové uceni, podpora vyuky
digitalnich technologii, polytechnické aktivity, robotika, prace s tvofivymi materialy, badatelské ¢innosti
a moderni didaktické formy na podporu ¢tendiské a matematické gramotnosti. Tyto metody vedly k

vétsimu zaujeti zakd, zvyseni jejich aktivity a ucinnéjsi podpore klicovych kompetenci.

Inovativni pristupy se objevily také v oblasti podpory dusevniho zdravi a bezpecného klimatu ttid.
Psychologické seminare, etické dilny Ci aktivity zamérené na tymovou spolupraci uciteld i zak( prispély
k modernéjsimu pohledu na vzdélavani, které se nevénuje pouze znalostem, ale i socio-emocénim

potfebam déti.

Projekt vyznamné posilil také ochotu $kol mezi sebou sdilet inspiraci a nové napady. Skoly prebiraly
inovace od sebe navzdjem, coZ posilovalo vzajemnou dlvéru a kulturu spoluprdce. Nékteré skoly
uvadély, Ze diky spolecnému sdileni zacaly systematicCtéji pracovat s digitalnimi pomuckami, tviréimi

dilnami nebo formami praktického uceni, které dfive nevyuzivaly.

Evaluace rovnéz ukazuje, Ze zavedené inovace nejsou jednordzové, ale v mnoha skoladch se postupné
staly béZnou soucasti vyuky. Pedagogové deklarovali, Ze planuji pokracovat v pouzivani inovativnich
metod i nadale, a to i bez pfimé podpory projektu. To naznacuje, Ze inovace maji vysokou miru

udrZitelnosti a ptispivaji k dlouhodobému zkvalitnéni vyuky.

Celkové lze fici, Ze MAP IV vytvofil prostor pro systematickou podporu inovaci, sdilet a modernizovat

vyuku a pfinesl zmény, které maji pozitivni dopad na motivaci Zaku i profesni rozvoj pedagogu.
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4.6 Zapojeni cilovych skupin do projektu
Na zakladé interni evaluace Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV dosahl Sirokého a stabilniho zapojeni
vSech cilovych skupin, a to jak béhem realizace aktivit, tak i v rdmci evaluace. VSechny cilové skupiny se

do projektu zapojily v mire, ktera odpovida jejich rolia moznostem, a umoznila tak naplnit cile projektu.

Nejvyssi mira zapojeni byla zaznamenana u pedagogl a vedeni Skol, ktefi tvofili jadro ucastnikd
odbornych workshop(, implementacnich aktivit i fizenych diskusi. Jejich aktivni pfistup mél zasadni vliv
na prenos znalosti do praxe, sdileni priklad(i dobré praxe i na celkové zlepseni spoluprace mezi Skolami.

Pedagogové rovnéz tvorili nejvétsi skupinu respondentl dotaznikovych sSetteni.

Do projektu se vyrazné zapojili také zfizovatelé, zejména prostiednictvim Ucasti na jednanich Ridiciho
vyboru, konzultaci k rozvoji potreb Skol a zpétné vazby k planovani aktivit. Jejich zapojeni mélo

systémovy charakter a podpotilo strategické smérovani projektu.

Rodice a verejnost méli moznost zapojit se prostfednictvim dotaznik(l a na osvétovych akcich. | kdyz
jejich mira Gcasti byla ve srovnani s odbornymi aktéry nizsi, odpovida to obvyklé praxi projektli MAP.
Prijaté odpovédi vsak poskytly uZite€nou zpétnou vazbu o komunikaci skol a vnimanych zménach v

uzemi.

U déti a zak( probihalo zapojeni zejména prostifednictvim Ucasti v implementacnich aktivitich a
nenarocnych zpétnovazebnich metod (obrazky, emotikony, kratké reflexe). Tyto vystupy umoznily

zachytit jejich prozitek z aktivit, vnimani zmén a miru zaujeti.

Ucast napfi¢ cilovymi skupinami byla rovné? analyzovana podle pohlavi a véku. Ani v této oblasti nebyly
zaznamenany vyznamné rozdily, které by ovlivnily vysledky evaluace. Zapojeni aktéfi bez ohledu na tyto

charakteristiky hodnotili projekt konzistentné.

Celkové Ize konstatovat, Ze projekt MAP IV pracoval s cilovymi skupinami efektivné, mél jejich podporu
a zapojil je do realizace pfiméfenym a udrzitelnym zpGsobem. Sirokd mira G¢asti umoznila naplnit cile

projektu.

4.7 Udrzitelnost aktivit projektu MAP Rosice IV
Na zakladé vnitfniho hodnoceni Ize konstatovat, Ze fada aktivit a procesd vytvorenych v ramci projektu
MAP IV je v Uzemi dobfe ukotvena a ma vysoky potencidl dalSiho pokracovani i po skonceni
projektového obdobi. Projekt ptispél k posileni spoluprace mezi Skolami, pedagogickymi tymy,

ztizovateli a dalSimi partnery, co? je klicovy predpoklad pro dlouhodobou udrzitelnost vystupd.
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Mnohé z implementacnich aktivit maji charakter, ktery skoly pfirozené prebiraji do své béiné Cinnosti.
Pedagogové uvadéli, ze inovativni metody, polytechnické Cinnosti, digitdlni ndstroje a psychosocialni
podplrné pristupy se staly soucasti jejich kazdodenni praxe a planuji je vyuzivat i bez projektové
podpory. Skoly zaroveri uvadéji, Ze ziskaly zkuSenosti a kompetence, které budou vyuZivat dlouhodobé,
napfiklad v oblasti efektivnéjsi komunikace s rodici, podpory tfidniho klimatu nebo sdileni uvnitf

pedagogickych sbord.

Vyznamna mira udrZitelnosti se projevuje také v oblasti spoluprace. Pracovni skupiny si vytvofily funkéni
struktury a vztahy, které budou ptinosné i v dal$im obdobi. Skoly deklaruji zdjem v setkdvanich
pokracovat, a to i proto, Ze koordinace mezi Skolami, zfizovateli a poradenskymi zafizenimi prinasi

konkrétni vysledky a usnadriuje strategické planovani v Uzemi.

Ztizovatelé uvadéli, ze diky projektu ziskali stabilni prehled o potfebach skol a nastroje pro rozhodovani,
které budou vyuZivat i nadale. Projekt rovnéz posilil povédomi o dilezitosti dlouhodobého planovani

investic a koordinované spoluprace se Skolami.

Podpora rovnych pfilezitosti a péce o zaky se SVP je oblasti, kterd ma rovnéz dlouhodoby charakter.
Pedagogové zminili, Ze ziskané postupy a kompetence zaclenili do béinych pfistupt $koly. Skoly také

uvadéji, Ze navazana spoluprace s poradenskymi zafizenimi bude pokracovat i v nasledujicich letech.

Celkové lze fici, ze projekt MAP IV vytvofil pevné zaklady pro dlouhodoby rozvoj vzdéldvani v ORP
Rosice. Procesy spoluprace, inovativni pfistupy ve vyuce a kompetence pedagogli jsou v Uzemi dobfe
ukotvené a maji vysoky potencial udrzitelnosti. MAP IV tak pfispél k rozvoji Skolstvi zplsobem, ktery

pfesahuje ¢asové rdmce projektu a vytvari vhodné podminky pro navazujici dalsi spolupraci v zemi.
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5. Doporuceni a pouceni

Na zakladé interni evaluace projektu MAP IV |ze formulovat nékolik doporuceni, kterd mohou pfispét k
dalSimu rozvoji vzdélavani v Uzemi a ke zkvalitnéni navazujici spoluprace. Zavéry vychazeji ze zpétnych

vazeb pedagogu, zfizovatel(, pracovnich skupin, vefejnosti i z pozorovani realizacniho tymu.

Vyznamnou silnou strankou projektu byly implementacni aktivity, o néz byl ve Skolach velky zajem.
Skoly nej¢astéji oceriovaly polytechnické a tvaréi dilny, digitdlni a ¢tenarské aktivity, workshopy
zamérené na rozvoj feci v materskych skoldch a seminare podporujici dusevni pohodu a tfidni klima.
Tyto aktivity byly praktické, pfinosné a prinasely okamzity efekt pfi praci s détmi, proto je vhodné je
zachovat i v dalsi etapé projektu a pripadné rozsirit jejich kapacitu. Zaroven se ukazalo, ze pedagogové
maji dlouhodoby zajem o dalsi vzdélavani, zejména v oblastech prace se zZaky se SVP, moderni didaktiky,
digitalnich kompetenci a psychosocialni podpory zakl. Doporucenim do budoucna je proto pokradovat

v odbornych seminafich, sdileni dobré praxe i ve spolupraci mezi Skolami.

Pozitivné byla hodnocena také ¢innost pracovnich skupin, které vytvoftily prostor pro odborné diskuse,
vyménu zkusenosti a spolecné nastavovani aktivit v Uzemi. Ukdzalo se vsak, Ze Ucast v pracovnich

skupinach muze byt pro nékteré skoly ¢asové narocna.

Z hlediska spoluprace se zfizovateli projekt pfinesl dlleZité impulzy pro lepsi komunikaci a strategické
planovani. Obce oceriovaly prehled o potfebach Skol i moZznost sdileni informaci napti¢ tzemim. Do
dalsiho obdobi je vhodné tuto spolupraci udrzet a ddle ji posilovat, zejména v oblasti spolecného

planovani investic a koordinace vzdélavacich aktivit.

Nizsi mira povédomi mezi rodici a verejnosti je u projektl typu MAP bézna, pfesto zpétna vazba ukazala,
Ze rodice zaznamenali zlepSeni komunikace Skol a vétsi otevienost vici vefejnosti. Pro dalsi obdobi se
doporucuje pokracovat v prezentaci vysledkl projektu Sirsi verejnosti, a to prostfednictvim Skolnich

webl, socialnich siti, osvétovych akci a komunitnich setkani.

Realizace projektu MAP IV pfinesla také nékolik pouceni. Vyznamnym faktorem Uspéchu byla
pravidelnd a oteviend komunikace mezi vSemi zapojenymi aktéry. Ukdzalo se, Ze kombinace
implementacnich aktivit, odborného vzdélavani pedagogl a sdileni zkusenosti mezi Skolami vede k
nejlepsim vysledk(m. DulezZité je také dlouhodobé planovani aktivit a jejich propojeni se skolnimi
prioritami. Projekt rovnéz ukazal, Ze flexibilni nastaveni pracovnich skupin a nabidky aktivit umoznuje

Iépe reagovat na aktudlni situaci v Uzemi.

Celkové lze Fici, ze MAP IV vytvofil pevny zaklad pro navazujici spolupraci. Doporuceni formulovana v
této kapitole mohou pfispét k tomu, aby byl dalsi projekt jeSté efektivnéjsi, vice reagoval na potreby

skol a nadale posiloval spolupraci mezi vsemi aktéry vzdélavani v ORP Rosice.
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V ramci vnitfni evaluace byla zjisténi projektu sdilena také na evaluacné-metodickém setkani
organizovaném RO OP JAK. Na setkani byla prezentovdna hlavni zji$téni o dopadech aktivit projektu na
cilové skupiny i pouzity postup hodnoceni. Pro tyto Ucely byl zpracovan kratky souhrnny dokument,

ktery nasledné poslouZil jako podklad pro manazerské shrnuti této zavérecné evaluacni zpravy.

Autor: Mg. Lenka Dvorackova, evaluator projektu MAP Rosice IV
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Zavéreénd Evaluaéni zprava byla schvélena Ridicim vyborem MAP Rosice IV dne 16.12.2025

Mgr. Zbynék Minafik

predseda Ridiciho vyboru MAP Rosice IV
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